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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Kondisi Umum 

Dunia saat ini tidak lagi hanya sekedar berada pada lingkungan kecil dalam suatu daerah, 

kawasan, nasional maupun region  tetapi sudah disatukan oleh interaksi sosial, informasi, 

teknologi, keuangan, bisnis dan budaya. Sehingga terciptalah masyarakat kawasan yang 

mendunia (global) dan menginternasional. Interasikasi masyarakat global semakin tinggi dalam 

dunia kerja, bisnis, budaya dan ekonomi. Sehingga orang-orang yang berada pada zaman ini 

dihadapkan dengan tantangan internal dan eksternal yang semakin kompleks.   

Masyarakat global pada intinya bahwa terjadinya keterbukaan daerah, negara dan para 

pelaku ekonomi begitu mudah untuk masuk dan keluar dalam berbagai sektor bisnis. Salah satu 

prasyarat dalam pembentukan masyarakat global tersebut adalah komunikasi, dan kecakapan 

untuk bisa beradaptasi serta kecakapan hidup untuk bersaing pada kondisi tersebut.   

Mahasiswa merupakan calon warga negara, warga global yang dikemudian hari akan 

masuk dalam warga negara, lingkungan bisnis dan masyarakat kawasan maka tentunya mereka 

harus dipersiapkan sedemikian rupa untuk menjadi warga global yang familier dengan kondisi 

yang mereka hadapi. Salah tempat penempaan generasi muda tersebut adalah Perguruan Tinggi.   

Universitas Negeri Padang (UNP) merupakan Perguruan Tinggi Negeri yang diberi 

mandat untuk menyelenggarakan pendidikan tinggi dalam bidang pendidikan dan non 

Kependidikan. UNP saat ini sudah berbenah dan terus belajar memperbaiki institusi sehingga 

telah menjadi salah Perguruan Tinggi yang mendapatkan Akreditasi A. Artinya secara 

kelembagaan UNP sudah mulai mempersiapkan lembaga Pendidikan Tingginya untuk masuk 

dalam percaturan global, termasuk di dalamnya Fakultas Ekonomi.  

Berdirinya Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Padang (UNP) sebagai sebuah fakultas 

yang berdiri sendiri ditandai dengan keluarnya Surat Keputusan Rektor UNP nomor 

05/J4/KP/2005 tanggal 2 Januari 2005 tentang pembukaan Fakultas Ekonomi yang 

menyelenggarakan pendidikan program Sarjana (S-1) dengan 4 program studi yaitu Pendidikan 

Ekonomi, Manajemen, Akuntansi, Ekonomi Pembangunan dan 1 program Pasca Sarjana (S-2) 

yaitu Magister Manajemen. SK Rektor ini dikeluarkan atas persetujuan Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan Nasional melalui SK DIKTI nomor 2816/D/T/2004 
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tanggal 22 Juli 2004. Fakultas Ekonomi merupakan pengembangan dari Jurusan Ekonomi 

Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial UNP.  

Program Studi Pendidikan Ekonomi yang merupakan program studi tertua didirikan 

berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan RI 38742/Kab. 1954 pada 

tanggal 1 September 1954. Selanjutnya sejalandengan SK Dirjen DIKTI No.1499/D/1996 

tanggal 20 Juni 1996, yang kemudian diperkuat dengan Kepres RI No.93 tanggal 4 Agustus 

1999, dimana IKIP Padang menerima perluasan mandat (wider mandate), sehingga IKIP Padang 

berubah menjadi Universitas maka Fakultas Ekonomi juga membuka program studi non-

kependidikan. Program Studi Manajemen dibentuk berdasarkan Surat Keputusan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI nomor 203/Dikti/1999 pada tanggal 6 Mei 1999, dan dilanjutkan 

dengan pembukaan Program Studi Ilmu Ekonomi Pembangunan dan Program Studi Akuntansi 

berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI nomor 2542/D/T/2001 

tanggal 2 Agustus 2001.  

Untuk memenuhi kebutuhan masyarakat akan pendidikan lanjut maka Fakultas Ekonomi 

juga membuka tiga program pasca Sarjana yaitu Program Studi Magister Manajemen, Magister 

Ilmu Ekonomi dan Magister Pendidikan Ekonomi. Program Studi Magister Manajemen didirikan 

berdasarkan Surat Keputusan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi nomor 2596/D/T/2001 

tanggal 6 Agustus 2001. Program Studi Magister Ilmu Ekonomi mendapatkan izin 

penyelenggaraannya oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi dengan Surat Keputusan nomor 

843/D/T/2008 tanggal 13 Maret 2008. Sedangkan Program Studi Magister Pendidikan Ekonomi 

berdasarkan Surat Keputusan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi nomor 210/E/O/2012 

tanggal 5 Juni 2012. 

Fakultas Ekonomi juga mengembangkan jenjang pendidikan yang lain dengan 

pembukaan program pendidikan yang berbasis vokasional (Diploma III) pada tahun 2009 yaitu 

Program Studi Akuntansi dan Manajemen Perdagangan berdasarkan Surat Keputusan Direktorat 

Jenderal Pendidikan Tinggi nomor 987/D/T/2009 tanggal 18 Juni 2009. Fakultas Ekonomi terus 

berkembang dan membuka satu program studi vokasional lagi yaitu Program Studi Manajemen 

Pajak berdasarkan SK No. 26/KPT/I/2016 Kementrian Riset dan Teknologi Pendidikan Tinggi 

serta program doktoral Kajian Lingkungan dan Pembangunan dengan SK No. 298/KPT/I/2016 

tanggal 31 Agustus 2016 Kementrian Riset dan Teknologi Pendidikan Tinggi 
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Di samping itu, gerak Fakultas Ekonomi juga didukung oleh beberapa unit-unit 

pendukung yaitu Labor Komputer, Labor ADP, Labor Manajemen dan Pojok BEI, UMKM 

Center, Tax Center, Unit Penjaminan Mutu Internal, Pusat Pendidikan Guru (PPG), Pusat 

Pendidikan Akuntansi (PPA), dan Labor Simulasi Bisnis. 

Seiring dengan perjalanan waktu, Fakultas Ekonomi UNP terus mengembangkan diri 

menjadi sebuah fakultas yang besar dan berdaya saing baik tingkat nasional maupun global. 

Berdasarkan data tahun ajaran 2016/2017, jumlah mahasiswa Fakultas Ekonomi UNP adalah 

3.462 orang yang mencakup 11 program studi dengan jumlah tenaga pendidik 95 orang seperti 

perincian Tabel 1. 

Tabel 1. Jumlah Mahasiswa dan Tenaga Pendidik Per-Program Studi 

Program Studi Jumlah Mahasiswa Jumlah Dosen 

2012 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Akuntansi (S1) 758 616 592 564 590 12 12 11 

Pendidikan Ekonomi 

(S1) 
713 594 508 486 492 12 14 15 

Manajemen (S1) 782 757 772 757 707 11 13 13 

Ilmu Ekonomi (S1) 618 587 557 549 546 12 12 12 

Manajemen (S2) 84 127 172 245 216 6 4 6 

Akuntansi (D III) 440 397 333 310 336 7 7 6 

Manajemen 

Perdagangan (D III) 
390 373 308 286 291 8 8 8 

Pendidikan Ekonomi 

(S2) 
95 106 122 132 122 6 6 6 

Ilmu Ekonomi (S2) 18 38 36 45 38 6 6 6 

Manajemen Pajak (D 

III) 
- - - - 117 -  6 

Kajian Lingkungan 

dan Pembangunan 

(S3) 

- - -  7 -  6 

Total 3898 3595 3400 3374 3462 80 82 95 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

  

1.2  Penyelenggaraan pendidikan 5 tahun sebelumnya (2011-2015) 

Program Studi yang ditawarkan oleh Fakultas Ekonomi selalu mendapatkan tempat dihati 

calon mahasiswa. Pada jenjang S1 peminat dalam 5 tahun terakhir mencapai 5.207 orang per-

program studi dimana peminat yang paling tinggi adalah program studi Manajemen, diikuti oleh 

akuntansi, Ilmu ekonomi dan Pendidikan Ekonomi.  

Data mengenai peminat dan jumlah yang diterima dapat dilihat pada tabel 2 berikut ini:  
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Tabel 2. Jumlah Peminat dan Yang Diterima Perprogram Studi 

Program Studi 
Jumlah Peminat Jumlah Diterima 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 

Akuntansi (S1) 4777 7040 7154 6722 5972 110 66 81 112 137 

Pendidikan Ekonomi (S1) 2539 3334 2482 2149 1924 95 55 53 139 131 

Manajemen (S1) 4575 9981 10067 9503 8437 115 138 115 141 151 

Ilmu Ekonomi (S1) 2011 3764 4031 4000 3693 111 60 90 126 134 

Manajemen (S2) 154 118 86 107 89 128 88 66 86 79 

Akuntansi (D III) 1635 1801 1604 1620 1424 139 90 91 93 133 

Manajemen Perdagangan (D III) 1465 1684 1496 1552 965 136 101 86 86 132 

Pendidikan Ekonomi (S2) 140 56 48 45 42 123 47 40 43 38 

Ilmu Ekonomi (S2) 28 22 13 11 13 28 22 13 11 13 

Manajemen Pajak (D III) - - - - 1812 - - - - 131 

Kajian Lingkungan dan 

Pembangunan (S3) 
- - - - - - - - -  

Total 17.002 27.604 26.834 25.546 - - 510 516 697 949 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

Pada jenjang S1 dan Diploma 3 tingkat ketetatan penerimaan sangat tinggi pada program 

studi S1 rata-rata tingkat persentase penerimaan sangat rendah yakni 3% sementara itu pada level 

D3 7,4%, pada level S2 84,5% tingkat penerimaan. Artinya pada level S1 dari 100 orang pelamar 

jumlah mahasiswa yang diterima hanya 3 orang sementara itu pada level D3  dari 100 orang 

pelamar diterima hanya 7 orang. Ini menandakan bahwa disisi input Fakultas Ekonomi memiliki 

potensi input yang sangat baik dan berdaya saing.  

 Berikut ini merupakan rasio pelamar dan yang diterima pada Fakultas Ekonomi pada 5 

tahun terakhir.   

 

Tabel 3. Rasio Jumlah Peminat dan Yang Diterima 

Program Studi Persentase Rasio (%) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Akuntansi (S1) 2 1 1 2 2 

Pendidikan Ekonomi (S1) 4 2 2 6 7 

Manajemen (S1) 3 1 1 1 2 

Ilmu Ekonomi (S1) 6 2 2 3 4 

Manajemen (S2) 83 75 77 80 89 

Akuntansi    (D III) 9 5 6 6 9 

Manajemen Perdagangan (DIII) 9 6 6 6 14 

Pendidikan Ekonomi (S2) 88 84 83 96 90 

Ilmu Ekonomi (S2) - - - - - 

Manajemen Pajak (D III) - - - - 7 

Kajian Lingkungan dan Pembangunan (S3) - - - - - 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 
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Tenaga pendidik merupakan salah satu faktor input yang amat penting dalam 

penyelenggaraan pendidikan di Fakultas Ekonomi. Fakultas Ekonomi memiliki dosen muda yang 

banyak dimana dalam komposisi struktur kepangkatan fungsional ternyata dosen Fakultas 

Ekonomi  paling banyak berada pada kondisi asisten ahli (AA) dan Lektor dalam 3 tahun 

terakhir kepangkatan dosen 34% berada pada posisi asisten ahli dan lektor 42%. Artinya lebih 

dari 75% Fakultas Ekonomi memiliki dosen muda yang potensial untuk naik ke lektor kepala dan 

guru besar pada 5 tahun ke depan. Sehingga diharapkan dosen-dosen muda ini memiliki karya-

karya ilmiah yang akan mendorong mereka untuk naik tingkat pada jenjang karir dosen yang 

lebih baik.  

Setiap tahun secara bertahap dosen-dosen muda terus mengembangkan karyanya 

sehingga mereka naik pangkat pada jenjang yang lebih tinggi. Proses inilah yang dinamakan 

dengan proses pertumbuhan dan kontribusi mereka pada pengembangan karya tulis ilmiah, 

pembelajaran, pengabdian masyarakat dan tugas-tugas tambahan yang diberikan oleh Fakultas. 

Sementara itu dosen senior masih memiliki peluang sebagai pengayom dan pembimbing dosen 

muda sehingga menjadikan Fakultas Ekonomi menjadi fakultas yang dinamis dalam proses 

perubahan karir dan kinerja tenaga pendidik.   

Berikut ini disajikan kondisi kepangkatan tenaga pendidik untuk 3 tahun terakhir : 

Tabel 4. Kondisi Kepangkatan Tenaga Pendidik Per Program Studi 

Program Studi 

Jumlah Dosen 

2014 2015 2016 

SP AA L LK GB SP AA L LK GB SP AA L LK GB 

Akuntansi (S1) - 6 5 1 - 1 5 5 1 - 2 3 5 1 - 

Pendidikan Ekonomi (S1) 1 4 7 - - 2 4 1 7 - 3 4 8 - - 

Manajemen (S1) - 7 4 - - 1 6 5 - 1 3 3 6 1 - 

Ilmu Ekonomi (S1) - 7 3 2 - 1 5 4 2 - 1 3 7 1 - 

Magister Manajemen (S2) - - 2 2 2 - - 1 2 1 - 1 2 1 2 

Akuntansi (D III)  4 3   - 4 3 - - - 2 4   

Manajemen Perdagangan 

(D III) 
- 4 4 - -  2 6 - - - 2 6 - - 

Pendidikan Ekonomi (S2) - - 2 3 3 - - 3 - 3 - - 2 1 3 

Ilmu Ekonomi (S2) - - - 5 1 - - 1 4 1 - - - 4 2 

Manajemen Pajak (D III)           1 2 3   

Kajian Lingkungan dan 

Pembangunan (S3) 
               

Total 1 32 30 13 6 1 32 30 13 6 10 20 43 9 7 

 
Sumber :  Ket: SP (staf pengajar), AA (asisten Ahli), L (Lektor), LK (Lektor Kepala), GB   (Guru Besar) 
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1.3. Mutu dan relevansi layanan akademik 

Kebijakan umum Kementerian Riset dan Pendidikan Tinggi yang mendorong institusi 

perguruan tinggi melakukan proses pembelajaran organisasi berkelanjutan melalui program  

Akreditasi menjadikan kebijakan ini sebagai tolak ukur tata kelola pendidikan tinggi, pada level 

Institusi, Fakultas dan Program Studi.  

Selain itu, para pihak berkepentingan khususnya pemakai (user) stakeholders pada 

institusi pemerinah, Badan Usaha Milik Negara (BUMN), perusahaan swasta, Yayasan dan 

organisasi sosial  juga menjadikan akreditasi ini menjadi ukuran dan standar pada penerimaan 

pegawai dan karyawan mereka sehingga mau tidak mau Fakultas Ekonomi harus mencapai 

akreditasi tertinggi yakni Akreditasi A.   

Pada tahun 2016, 2 program Studi telah mendapatkan akreditasi A yakni Pendidikan 

Ekonomi dan Manajemen, 7 program studi mendapatkan akreditasi B dan 2 program studi baru 

yakni Manajemen Pajak (D3) dan program doktoral Kajian Lingkungan dan Pembangunan masih 

berstatus sebagai prodi yang akreditasi C.  

Berikut ini perkembangan akreditasi program studi 5 tahun terakhir: 

 

Tabel 5. Perkembangan Akreditasi Program Studi 

Jurusan/program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Akuntansi (S1) B B B B B 

Pendidikan Ekonomi (S1) B B B B A 

Manajemen (S1) B B B B A 

Ilmu Ekonomi (S1) B B B B B 

Akuntansi (D III) C C B B B 

Manajemen Perdagangan (D III) C C B B B 

Manajemen Pajak (D III) - - - - C 

Magister Manajemen (S2) B B B B B 

Pendidikan Ekonomi (S2) B B B B B 

Ilmu Ekonomi (S2) C B B B B 

Kajian Lingkungan dan Pembangunan (S3) - - - - C 
Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

1.4. Peningkatan mutu dan administrasi akademik 

Kemajuan teknologi informasi dan internet amat membantu pelayanan terhadap 3.462 

mahasiswa Fakultas Ekonomi. UNP telah menyediakan sistem teknologi informasi melalui 
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sistem online. Berbagai aplikasi sudah dikembangkan sejak lama oleh UNP yang terhubung 

dengan website resmi www.unp.ac.id. Didalamnya tersedia berbagai layanan seperti layanan 

pendaftaran online, layanan e-Learning untuk mendukung  model belajar Blended learning dan 

flipped learning : Layanan pustaka digital dan online jurnal : Layanan pendaftaran uang kuliah 

dan Kartu rencana studi dan Laporan hasil studi sekaligus portal yang berhubungan dengan 

dosen Penasehat akademik di Website dan informasi tentang nilai historis.  

System online ini akan membantu mahasiswa untuk mendapatkan layanan administrasi 

secara akurat, cepat dan terpercaya. Sehingga akan mengurangi hubungan personal dengan 

personal yang terkadang  membuat layanan terganggu. Jika dilakukan dengan hubungan manual 

man to man. Faktor psikologis situasional terkadang membuat berbeda layanan satu mahasiswa 

dengan mahasiswa yang lain. Maka penggunanaan media elektronik dan internet akan membantu 

layanan akademik dilaksanakan secara cepat dan akurat.  

 

1.5. Layanan kemahasiswaan 

Mahasiswa merupakan pemuda produktif yang memiliki banyak talenta, minat dan 

memiliki potensi fisik dan psikis yang bisa didorong untuk memiliki kecakapan hidup (life skills) 

dan pendidikan karakter (soft skills) yang tinggi di masa datang. Di samping kegiatan akedemik 

dan pembelajaran di kelas. Mahasiswa juga memerlukan wadah tempat mengembangkan 

kegiatan minat bakat, keilmuan dan publikasi ilmiah, kesejahteraan dan kewirausahaan serta 

kegiatan organisasi dan kepemimpinan.  

Wadah untuk itu tersedia di Fakultas Ekonomi dalam bentuk Badan Perwakilan 

Mahasiswa (BPM) Fakultas, Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM) Fakultas, Himpunan 

mahasiswa jurusan dan program studi serta Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Fakultas dan 

komunitas-komunitas seni, olahraga, kelompok penulis dan komunitas tingkat.  Semua wadah itu 

sebagai sebuah proses interaksi sosial dalam rangka melakukan pembelajaran sosial untuk 

mempertinggi human capital dan sosial capital mahasiswa dan kebanggaan dimasa mendatang 

dari alumni Fakultas Ekonomi. Untuk tujuan dimaksud Fakultas Ekonomi mendorong kegiatan 

mahasiswa, dan menyediakan serta memfasilitasi penyelenggaraan program yang terencana dan 

kegiatan spontan.  

Berikut ini kegiatan BEM, BPM dan Himpunan Mahasiswa Program Studi/Jurusan pada 

5 tahun terakhir.  

http://www.unp.ac.id/
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Tabel. 6. Kegiatan BPM 

Nama Kegiatan 
Jumlah Kegiatan Pertahun (kali) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Pemilihan Anggota dan Pengurus 1 1 1 1 1 

Menyusun Garis-Garis Besar 

Haluan Kerja 

1 1 1 1 1 

Memantau dan membina program 

BEM 

4 4 4 4 4 

Sumber : Dokumentasi BPM, 2016 

BPM merupakan lembaga mahasiswa yang berfungsi sebagai lembaga normatif, BPM 

keanggotaannya bersumber dari jurusan/program studi yang menjadi wadah tempat menyalurkan 

aspirasi dan sebagai wadah untuk merumuskan aturan dan kebijakan organisasi kemahasiswaan 

termasuk memfasilitasi pembentukan BEM Fakultas Ekonomi. 

Sementara itu, BEM merupakan tempat wadah atau lembaga eksekutif memiliki peran 

dalam menyalurkan minat dan bakat mahasiswa dan kegiatan-kegiatan ilmiah dan publikasi.  

Setiap tahun ketua umum dan Wakil Ketua Umum BEM dipilih oleh mahasiswa dengan sistem 

pemilihan langsung dan kepengurusan BEM dilaksanakan seleksi terbuka (open recrutment) 

untuk melengkapi alat kelengkapan organisasi BEM Fakultas Ekonomi.   

 

Tabel 7. Kegiatan BEM 

Nama Kegiatan 
Jumlah Kegiatan Pertahun (kali) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Pemilihan Pengurus 1 1 1 1 1 

Pengembangan penalaran dan keilmuan 2 3 3 4 4 

Pengembangan minat dan bakat 12 13 11 12 15 

Kesejahteraan mahasiswa 7 6 6 7 8 

Pengabdian kepada masyarakat 2 2 1 2 1 
Sumber : Dokumentasi BEM, 2016 

Sementara itu Himpunan Mahasiswa Jurusan (HMJ/Hima Prodi) tempat berkumpulnya 

mahasiswa untuk wadah peningkatan kemampuan bidang keilmuan dan penalaran sesuai dengan 

bidang keahlian masing-masing mahasiswa. Biasanya kegiatan mereka dalam bentuk diskusi 

terbatas, diskusi keilmuan, seminar, lokakarya dan juga kegiatan lomba-lomba atau olimpiade 

bidang keahlian sesuai program studi yang ada di Fakultas Ekonomi. 
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Tabel. 8. Kegiatan HIMA  

Jurusan/Program Studi 
Jumlah Kegiatan Pertahun (kali) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi 7 9 8 9 10 

Manajemen 6 7 6 7 5 

Ilmu Ekonomi 5 6 7 6 6 

Akuntansi 8 9 8 7 9 

Manajemen Perdagangan (D3) 4 4 5 5 4 

Akuntansi (D3) 3 4 5 6 3 
Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

1.6. Dosen dan tenaga kependidikan 

Dosen Fakultas Ekonomi setiap tahun mengalami penambahan disamping berstatus 

sebagai PNS sebagian juga berstatus sebagai dosen Non PNS dan kontrak. Dari 89 dosen PNS 60 

orangnya telah mendapatkan sertifikat pendidik profesional dan berhak mendapatkan tunjangan 

profesi dosen. 

  

Tabel 9 . Jumlah Dosen Yang Mendapatkan Sertifikasi 

Tahun Jumlah (orang) 

2012 23 

2013 54 

2014 54 

2015 60 

2016 60 
Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

Pada tahun 2016 kulifikasi semua dosen sudah memenuhi syarat minimal Strata 2, dan 

pada tahun 2015 Dosen yang telah memenuhi kualifikasi doktor  sebesar 17%.   

 

Tabel 10. Jumlah dosen berdasarkan kualifikasi kependidikan 

Program studi 
2012 2013 2014 2015 2016 

S1 S2 S3 S1 S2 S3 S1 S2 S3 S2 S3 S2 S3 

Akuntansi (S1) 1 9 1 1 14 2 - 11 1 11 1  2 

Pendidikan Ekonomi (S1) 11 8 - 3 3 2 1 11 - 13 1  2 

Manajemen (S1)  11 2  11 2 - 11 - 10 3  3 

Ilmu Ekonomi (S1) 4 7 1 1 11 1 - 12 - 11 1  3 

Magister Manajemen (S2)  3 3  2 4 - 1 5 2 2  6 
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Akuntansi (D III) 2 5   9  - 7 - 7 -  - 

Manajemen Perdagangan (D III) 1 7  1 7  1 7 - 8 -  - 

Pendidikan Ekonomi (S2)       - - 6 - 6  6 

Ilmu Ekonomi (S2) - 3 3    - 2 4 3 3  3 

Manajemen Pajak (D III)       - - - - -   

Kajian Lingkungan dan 

Pembangunan (S3) 

      - - -    6 

Total 19 53 10 6 57 11 2 62 16 65 17 0 31 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016. 

 

Tabel 11. Jumlah dosen yang studi lanjut 

Jurusan/Program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi    1 4 

Manajemen 3 4 5 5 5 

Akuntansi  1   1 

Ilmu Ekonomi 1 - 1 1 4 

Akuntansi (D3) 1 1 1 2 2 

Manajemen Perdagangan (D3) 2 2 3 3 3 

Total      

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 

 

 

1.7. Kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat 

Kegiatan penelitian merupakan salah satu unsur penting dalam peran Perguruan Tinggi. 

Fakultas Ekonomi dari tahun ke tahun terus menunjukkan kinerja penyerapan aktivitas penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat. Berikut ini data tentang kegiatan pengabdian masyarakat.  

 

Tabel 12. Jumlah Kegiatan Pengabdian Masyarakat  

Jurusan /Program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi 13 13 10 11 15 

Ilmu Ekonomi 6 12 10 13 12 

Manajemen (S1) 7 11 8 22 12 

Akuntansi (S1)  6 11 10 14 3 

Akuntansi (D3) 0 0 0 0 4 

Manajemen Perdagangan (D3) 0 0 0 0 0 

Manajemen Pajak (D3) 0 0 0 0 0 

Total 32 47 38 60 46 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 
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Tabel 13 . Jumlah Kegiatan Penelitian  

Jurusan /Program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi 11 8 12 14 16 

Ilmu Ekonomi 10 13 17 16 14 

Manajemen (S1) 9 12 19 16 22 

Akuntansi (S1)  7 2 13 12 12 

Akuntansi (D3) 0 0 0 0 0 

Manajemen Perdagangan (D3) 0 0 0 0 0 

Manajemen Pajak (D3) 0 0 0 0 0 

Total 37 35 61 58 64 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 

 

1.8. Sarana dan prasarana 

Ketersediaan ruang kuliah, labor, ruang kantor adm, ruang pimpinan, ruang dosen, kantor 

untuk lembaga kemahasiswaan, lapangan parkir, student lounge, peralatan kuliah, studio band, 

LCD, ruang pertemuan, mushola. 

 

Tabel 14. Sarana dan Prasarana 

Fasilitas Jumlah Luas (m2) 

Ruang Kuliah 30 2.203,20 

Ruang Laboratorium 4 299,20 

Kantor 1 105,00 

Perpustakaan 1 298,50 

Ruang Seminar (Aula) 1 180,00 

Ruang Sidang Skripsi 2 30,00 

Auditorium 1 9,05 

Ruang BPM 1 35,10 

Ruang BEM 1 44,10 

Ruang Hima 1 8,12 

Ruang Magang 1 8,12 

Ruang Pengelola Dual Degree 1 90,05 

Ruang Shalat 1 7,59 

Ruang Economac 1 35,10 

Gudang Perlengkapan 1 44,10 

Labor Kewirausahaan 1 31,20 

Labor Galeri Investasi BEI 1 31,20 

Labor Inkubator Bisnis 1 9,05 

Ruang Kerja Dosen 27 473  

Sumber : Sumber : Dokumentasi FE, 2016 
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Tabel 15. Jumlah kerjasama 

Jenis Kerjasama 2012 2013 2014 2015 2016 

Dalam Negeri 49 55 49 45 45 

Luar Negeri 8 7 8 7 7 

Total 57 62 57 52 52 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 

 

Tabel 16. Lama Masa Studi Mahasiswa 

Jurusan/Program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi 4,76 4,69 4,74 4,54 4,61 

Ilmu Ekonomi 5,25 4,72 5,17 5,3 5,15 

Manajemen (S1) 4,56 4,4 5,01 4,79 4,58 

Akuntansi (S1)  4,46 4,39 4,44 4,78 4,53 

Akuntansi (D3) 3 3,2 3,42 3,31 3,56 

Manajemen Perdagangan (D3) 3 3,22 3,46 3,48 3,6 

Manajemen Pajak (D3)      

Magister Manajemen (S2)   3,33 3,4 4,45 

Ilmu Ekonomi (S2)   3,6 2,72 3,09 

Pendidikan Ekonomi (S2)   2,37 2,49 2,55 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 

 

Tabel 17. Jenis-Jenis Labor 

Jenis-Jenis Labor 2012 2013 2014 2015 2016 

Labor Komputasi 2 2 2 2 2 

Labor Simulasi Bisnis 1 1 1 1 1 

Labor Inkubator Bisnis 1 1 1 1 1 

Labor Galeri Investasi 1 1 1 1 1 

Labor Kewirausahaan 1 1 1 1 1 

Labor Micro Teaching 1 1 1 1 1 

Labor Administrasi Perkantoran 1 1 1 1 1 

Total 8 8 8 8 8 

Sumber : Dokumentasi FE, 2016 
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Tabel 18. Ketersediaan Sarana Kantor Kemahasiswaan 

Bidang 2012 2013 2014 2015 2016 

BEM 1 1 1 1 1 

BPM 1 1 0 0 1 

HIMA 1 1 1 1 1 

Total 3 3 2 2 3 

Sumber : Dokumentasi Lembaga Mahasiswa, 2016. 

 

Tabel 19. Jumlah Penerima Beasiswa 

Jurusan/Program Studi 2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi  50 58 52 21 

Ilmu Ekonomi  18 22 10 11 

Manajemen  24 39 19 15 

Akuntansi  36 53 41 13 

D3 Akuntansi  6 20 21 5 

D3 Manajemen Perdagangan  4 13 17 2 

Total  138 205 160 41 

Sumber : Dokumentasi Fakultas Ekonomi, 2016. 

 

Tabel 20. Perkembangan Jumlah Beasiswa 

Nama Beasiswa 2012 2013 2014 2015 2016 

PPA  94 112 75 12 

BBP PPA  0 60 33 12 

BI  30 19 37 26 

BPD  14 14 15 17 

Total  138 205 160 41 
Sumber : Dokumentasi Fakultas Ekonomi, 2016. 
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Tabel 21. Jumlah Lulusan 

Jurusan/ 

Program Studi 

2012 2013 2014 2015 2016 

Jml 

Mhs 

Jml 

Lulus

an 

Jml 

Mhs 

Jml 

Lulus

an 

Jml 

Mhs 

Jml 

Lulus

an 

Jml 

Mhs 

Jml 

Lulus

an 

Jml 

Mhs 

Jml 

Lulus

an 

Pendidikan 

Ekonomi 

717 178 596 171 94 44 112 53 119 43 

Manajemen 782 131 753 129 148 45 129 46   

Ilmu Ekonomi 616 85 857 73 113 25 105 27   

Akuntansi 753 158 612 190 130 46 111 41   

D3 Manajemen 

Perdagangan 

389 41 372 71 112 56 78 52   

D3 Akuntansi 440 45 396 103 120 51 69 43   

Total 3697 638 3586 737 717 267 604 262 119 43 

Sumber : Dokumentasi Fakultas Ekonomi, 2016. 

 

Tabel 22. Rasio jumlah mahasiswa baru terhadap daya tampung 

Jurusan/Program Studi 
Rasio 

2012 2013 2014 2015 2016 

Pendidikan Ekonomi 94:95 112:112 70:72 132:139 119:131 

Manajemen 114:115 126:138 145:126 131:141 132:151 

Ilmu Ekonomi 115:111 66:60 115:90 118:126 123:132 

Akuntansi 111:110 71:66 115:81 107:112 123:137 

D3 Manajemen Perdagangan 112:136 78:101 82:86 83:86 114:132 

D3 Akuntansi 120:139 69:90 88:91 92:93 122:133 

Magister Manajemen (S2)      

Magister Pendidikan 

Ekonomi (S2) 

     

Magister Ilmu Ekonomi (S2)      
Sumber : Dokumentasi Fakultas Ekonomi, 2016. 

 

1.9. Potensi dan Permasalahan 

a. Potensi: 

1. Fakultas yang merupakan bagian dari Universitas Negeri yang telah terakreditasi A. 

2. Memiliki dosen yang pada usia muda dan dosen senior yang memiliki reputasi nasional 

pada bidangnya.  
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3. Memiliki bidang keahlian ilmu ekonomi, akuntansi, manajemen yang diminati oleh calon 

mahasiswa dan lulusan yang memiliki prospek kerja yang baik.   

4. Memiliki 3 Program Studi Vokasional diploma 3 (D3), 4 program studi S1, 3 Progra 

Studi Magister (S2) dan 1 Program Studi S3.  

5. Memiliki program studi Pendidikan Ekonomi yang memiliki 4 keahlian.  

6. Calon mahasiswa dijaring dari 4 jalur masuk perguruan tinggi negeri yakni, Jalur 

Bidikmisi, SNMPTN/SBMPTN, Jalur Mandiri dan jalur Prestasi. 

7. Peminat yang banyak dan kemampuan untuk menyelenggarakan pendidikan berdasarkan 

sumber daya dosen yang tersedia 

8. Letak kampus Fakultas Ekonomi berada  di pusat kota Padang  

9. Pengelolaan keuangan yang sudah otonom dengan model Badan Layanan Umum. 

10. Fakultas Ekonomi merupakan fakultas favorit bagi calon mahasiswa di banyak perguruan 

tinggi termasuk di UNP 

11. Jumlah alumni yang sudah tersebar di banyak tempat dan bidang pekerjaan 

b. Permasalahan 

1. Rasio dosen dengan mahasiswa masih tinggi 

2. Daya saing lulusan masih kalah dibandingkan dengan lulusan Fakultas Ekonomi Negeri 

sejenis dibandingkan dengan lulusan Perguruan Tinggi 10 Top Indonesia. 

3. Kemampuan komunikasi dan bahasa asing dosen dan mahasiswa masih rendah. 

4. Sebagian besar dosen merupakan dosen muda dengan  jabatan fungsional berada pada 

level dibawah lektor.  

5. Masih sedikit jumlah dosen yang menulis artikel pada jurnal internasional bereputasi.  

6. Kontribusi keilmuan dan publikasi dosen dan mahasisa dalam level Asia Tenggara masih 

rendah.  

7. Pengelolaan administrasi keuangan yang masih pada transisi dan kekakuan pelaksanaan 

menyebabkan daya serap anggaran menjadi rendah.  

8. Manajemen administratif akademik dan kepegawaian dosen masih lemah sehingga dosen 

banyak dibebankan oleh pekerjaan adminstratif.  

9. Jam mengajar dosen masih tinggi sehingga aktivitas penelitian dan pengabdian masih 

rendah.   
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10. Fleksibelitas penerimaan pegawai negeri sipil rendah sehingga pengisian formasi 

kebutuhan dosen menjadi lebih rendah dari kebutuhan.  

11. Pengelolaan keuangan saat ini porsi Fakultas makin mengecil yakni sebesar 25% dari 

penerimaan total membuat pengadaan sarana dan prasarana belajar akan semakin rendah 

kedepan.  

12. Sarana, Prasarana dan fasilitas untuk pengembangan kegiatan mahasiswa masih minim. 

13. Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dosen masih rendah.  

14. Jumlah dosen yang masih terbatas dan penerimaan dosen yang sedikit tiap tahun 

 

1.10Analisis Kondisi Lingkungan Eksternal 

Lingkungan eksternal merupakan faktor yang juga mempengaruhi kinerja Fakultas 

Ekonomi. Faktor eksternal tersebut dalam aspek hukum dan perundang-undangan, sosial, 

budaya, teknologi, globalisasi atau persaingan global, politik dan Kebijakan Pemerintah pusat 

dan daerah. Diimplementasikannya UU No. 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

dan UU Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen memberikan peluang bagi seluruh 

lembaga pendidikan khususnya UNP sebagai salah satu LPTK di Indonesia. Pengakuan terhadap 

profesi guru sejalan dengan peningkatan gaji guru memberikan dampak positif bagi pertumbuhan 

UNP. Kebijakan pemerintah tersebut mendorong minat masyarakat untuk menjadi guru semakin 

tinggi sehingga jumlah peminat guru juga meningkat.  

Namun akhir-akhir ini kebijakan kebutuhan guru pada jenjang pendidikan menengah dan 

Satuan Pendidikan tingkat lanjutan pertama (SLTP) hampir sudah terpenuhi oleh pemerintah. 

Sehingga permintaan guru dari institusi pemerintah dan sekolah swasta sudah mulai berkurang. 

Sehingga peminat untuk masuk ke Jurusan Pendidikan Ekonomi semakin menurun. Apa lagi 

kemudian menjadi guru profesional itu, memerlukan beberapa tahap. 

Walaupun demikian dimasa mendatang, permintaan terhadap guru dan kebutuhan guru 

akan tetap masih ada sejalan dengan keberadaan sekolah negeri dan swasta. Kebijakan sertifikasi 

guru dan peningkatan kualitas guru di setiap jenjang dan jenis lembaga pendidikan menjadi 

peluang bagi UNP untuk terus eksis di masyarakat. Kebijakan itu mendorong peranan UNP yang 

semakin luas.  
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Di samping pasar tenaga guru, Fakultas Ekonomi juga menghasilkan lulusan pada bidang 

ilmu ekonomi dan perencanaan, manajemen pemasaran, keuangan dan Sumberdaya manusia dan 

bidang keahlian akuntansi baik sarjana maupun madya. Kebutuhan tenaga ahli bidang ekonomi, 

manajemen dan akuntansi pada setiap level manajemen akhir-akhir ini semakin meningkat, 

seiring dengan semakin membaiknya pertumbuhan ekonomi dan terjadinya transformasi 

ekonomi dari sektor primer yang dominan mengarah pada sektor skunder dan tersier diantaranya 

pada sektor jasa keuangan, perdagangan dan industri.  

Pertumbuhan ekonomi nasional akhir-akhir ini bergerak dari angka 5% - 6% termasuk 

juga pertumbuhan ekonomi Sumatera Barat dan kawasan ekonomi Sumatera bagian tengah dan 

Timur. Pembangunan infrastruktur pada kawasan pertumbuhan ekonomi Sumatera bagian Timur 

juga akan mendorong kesempatan kerja yang terus meningkat pada lapangan pekerjaan bidang 

ekonomi, manajemen dan akuntansi.  

Program Bidikmisi untuk keluarga miskin, beasiswa dari pemerintah melalui program 

LPDP, yayasan, Perusahaan negara melalui program Coorporate Social Responsibility (CSR) 

menjadi peluang bagi masyarakat untuk mengakses pendidikan tinggi di Fakultas Ekonomi 

termasuk juga untuk program Magister dan Doktoral.  

 

1.11.Tantangan Pembangunan Pendidikan 2016-2020 

Akhir-akhir ini isu-isu relevansi, link and match, pendidikan karakter dan pendidikan 

kewirausahaan menjadi topik yang sering dibincangkan oleh para pengambil kebijakan 

pendidikan. Bagaimana lulusan memiliki keahlian yang cakap untuk memasuki dunia kerja dan 

kemudian lulusan itu bisa mandiri menghasilkan lapangan pekerjaan.  

Pertumbuhan ekonomi 5%, sebenarnya masih menyisakan tingkat angkatan kerja yang 

tidak bisa masuk ke dunia kerja. Karena karakteristik ekonomi Indonesia biasanya terdapat 

kelebihan supply tenaga kerja sehingga terjadi pengangguran. Sehingga banyak lulusan 

pendidikan tinggi yang masih terdaftar sebagai pencari kerja.  Maka kemudian mempersiapkan 

lulusan menjadi entrepreneur menjadi pilihan yang amat tepat. Lulusan yang berani memasuki 

dunia bisnis dengan merintis bisnis baru atau mengembangkan bisnis yang sudah ada dalam 

bentuk kegiatan ekspansi usaha.  
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Tantangan lain bagi FE - UNP adalah penemuan berbagai metode, model, dan media 

pembelajaran serta penemuan dalam bidang sains, teknologi, dan seni. Kualitas Universitas 

sangat ditentukan oleh berbagai penemuan tersebut. Kenyataan saat ini, setiap perguruan tinggi 

bersaing menghasilkan berbagai penemuan baik dalam bidang pembelajaran dan dalam bidang 

sains, teknologi, dan seni. Tantangan ini sangat berkaitan dengan kondisi laboratorium yang ada 

di setiap program studi. Artinya, laboratorium sebagai sarana utama untuk membekali lulusan 

dengan keterampilan dan pengalaman praktis belum berfungsi secara optimal. Di samping 

melayani kegiatan pembelajaran, laboratorium juga belum memadai untuk digunakan sebagai 

sarana penelitian dan penghasil produk-produk aplikatif, terutama laboratorium sains dan 

teknologi. Hingga saat ini, belum ada laboratorium yang menerapkan atau memperoleh sertifikat 

ISO 17025, meskipun beberapa prodi telah mengajukan usulan mendapatkan seritikat ISO 17025 

ini.  

Tantangan UNP ke depan adalah era globalisasi dan arus komunikasi yang sangat cepat 

menuntut adanya kelas-kelas yang membiasakan mahasiswa untuk berada pada atmosfir 

akademik bertaraf internasional pada setiap program studi. Hal ini penting untuk menjadi 

perhatian dan harus sudah mulai dirintis, terutama mengarungi dunia globalisasi dan kebijakan 

pemerintah dalam jenjang pendidikan menengah. Selain itu, usia Fakultas Ekonomi dengan 

bidan keahlian non kependidikan sudah mulai eksis pada pekerjaan non guru sehingga menjadi 

social capital bagi lulusan untuk memasuki dunia kerja.  
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BAB II 

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

 

2.1 Visi 

Visi Fakultas Ekonomi (FE) UNP 

Menjadi salah satu  fakultas ekonomi unggul di kawasan Asia  Tenggara di bidang ilmu 

kependidikan, ekonomi, manajemen dan Akuntansi pada tahun 2020 berdasarkan 

ketakwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa. 

 

2.2 Misi 

Berdasarkan visi diatas, maka dikembangkan misi FE UNP sebagai berikut.  

1. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas di bidang-bidang ilmu kependidikan, 

ekonomi dan bisnis berdasarkan nilai-nilai moral, agama dan ketakwaan kepada Tuhan 

Yang Maha Esa. 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, hasil 

penelitian, serta model pembelajaran yang inovatif pada tingkat nasional mau pun 

internasional. 

3. Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat sebagai upaya penerapan 

bidang ilmu kependidikan, ekonomi dan bisnis untuk kemajuan bangsa. 

4. Meningkatkan tata kelola universitas (good University governance). 

5. Meningkatkan kerja sama lokal, nasional, dan internasional. 

 

2.3 Tujuan  

Berdasarkan visi dan misi tersebut dikembangkan tujuan sebagai berikut : 

1. Menghasilkan lulusan yang berilmu, terampil, profesional, berbudaya, berkarakter 

tangguh dan berdaya saing global (S1) 

2. Membentuk mahasiswa yang berkarakter tangguh, memiliki hard dan soft skills  serta 

life  skills (S1) 

3. Menghasilkan penelitian, karya ilmiah, dan karya cipta yang inovatif (S4) 

4. Menyebar luaskan  hasil penelitian, karya ilmiah, dan karya cipta yang inovatif pada 

tingkat nasional dan internasional (S5) 
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5. Menghasilkan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas (S5) 

6. Menghasilkan pengabdian untuk memecahkan persoalan kemasyarakatan (S4) 

7. Terwujud nyata kelola fakultas  yang baik (good faculty governance) (S2) 

8. Terwujudnya pelayanan berkualitas sesuai kebutuhan pelanggan (S3) 

9. Terwujudnya kerjasama dengan berbagai pihak ditingkat lokal, nasional, dan 

internasional (S2) 

 

FE UNP merupakan salah satu fakultas di UNP yang menghasilkan tenaga kependidikan 

dan non kependidikan. FE UNP sangat menyadari bahwa visi dan misi tersebut dapat 

diwujudkan dengan dan nyata nilai yang sesuai dan mendukung usaha-usaha pelaksanaan dan 

pencapaian misi. Tata nilai merupakan dasar sekaligus arah bagi sikap dan perilaku seluruh 

dosen dan pegawai dalam melaksanakan tugas. Tata nilai juga akan menyatukan hati dan pikiran 

seluruh dosen dan pegawai dalam usaha pemberian pelayanan yang maksimal terhadap 

mahasiswa. Tata nilai yang dimaksud adalah profesional, kompeten, empati,dan bermoral. 

Berdasarkan misi yang telah disusun untuk 2016-2020, dari semua tata nilai yang 

dirumuskan tersebut dirangkum menjadi satu kalimat berikut: 

“Bekerja profesional dan kompeten, berkomitmen tinggi, melayani dengan empati ,serta 

dilandasi Ketakwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa” 

 

2.4 Sasaran 

Untuk merealisasikan visi dan misi FE UNP, dirumuskan tujuan tahun 2016-2020 yang 

menggambarkan ukuran terlaksananya misi dan tercapainya visi. Untuk itu, diperlukan sejumlah 

sasaran yang menggambarkan kondisi yang harus dicapai pada tahun 2020, yaitu sebagai berikut: 

1) Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaaan. 

a. Menghasilkan lulusan yang berilmu, terampil, profesional, berbudaya, berkarakter 

tangguh, dan berdaya saing global. 

b. Membentuk mahasiswa yang berkarakter tangguh yang memiliki soft skills dan hard 

skills untuk life skills dihari  depan. 

c. Meningkatnya proporsi mahasiswa pascasarjana. 

2) Meningkatnya kualitas kelembagaan. 

a. Meningkatnya akreditasi prodiyang unggul 
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b. Bertambahnya Program Studi Diploma, Magister dan Doktor. 

c. Terimplementasinya PK-BLU. 

d. Terimplementasinya sistem akademik, perencanaan, keuangan, sumber daya 

manusia, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat serta jaminan mutu yang 

online dan terintegrasi. 

3) Meningkatnya relevansi, kuantitas, dan kualitas sumber daya manusia. 

a. Terwujudnya pelayanan berkualitas sesuai kebutuhan pelanggan.  

b. Meningkatnya jumlah Doktor dan Guru Besar secara signifikan. 

4) Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan. 

a. Meningkatnya publikasi ilmiah dosen di jurnal internasional bereputasi.  

b. Menghasilkan penelitian, karya ilmiah, dan karya cipta yang inovatif. 

c. Meningkatnya kerjasama penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dengan 

industri dan pemerintah. 

d. Menghasilkan pengabdian untuk meningkatkan keberdayaan masyarakat dalam 

bentuk kelembagaan masyarakat, lembaga bisnis dan rumah tangga melalui kegiatan 

pendidikan ekonomi, bisnis dan akuntansi.  

5) Menguatnya kapasitas inovasi. 

a. Meningkatnya hasil penelitian yang dapat digunakan oleh industri dan pemerintah. 

b. Meningkatnya  jumlah hasil riset yang mendapat HAKI dan Paten. 

6) Meningkatnya manajemen (tata kelola) dan pengawasan. 

a. Terwujudnya tata kelola fakultas yang baik (good faculty governance). 

b. Terwujudnya kerjasama dengan berbagai pihak di tingkat lokal, nasional, dan 

internasional. 

c. Terwujudnya pengelolaan keuangan yang transparan dan sesuai dengan standar 

akuntansi pemerintahan. 
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BAB III 

ARAH  KEBIJAKAN STRATEGIS 

 

3.1. Arah Kebijakan Fakultas Ekonomi – Universitas Negeri Padang  

Rencana Strategis Fakultas Ekonomi tahun 2016–2020, arah kebijakan F a k u l t a s  

E k o n o m i  Universitas adalah sebagai berikut. 

 

1. Arah kebijakan bidang Pembelajaran dan Kemahasiswaan, adalah sebagai berikut. 

a. Peningkatan kualitas pembelajaran melalui pengawasan, evaluasi dan supervisi yang 

berkelanjutan 

b. Pengembangan pembelajaran blended–learning dan Flipped Learning. 

c. Peningkatan kemampuan bahasa Inggris dosen dan mahasiswa. 

d. Peningkatan jumlah penggunaan artikel internasional dan hasil-hasil riset dalam 

pembelajaran. 

e. Peningkatan peran Unit Penjamin Mutu Internal, Gugus Penjamin Mutu dan Badan 

Penjamin Mutu Internal. 

f. Penyediakan Sarana-Prasarana Pembelajaran mencukupi dan berkualitas. 

g. Peningkatan keterlibatan mahasiswa pada event-event tingkat nasional dan internasional. 

h. Peningkatan kualitas pendidikan praktek bagi mahasiwa vokasional.  

i. Peningkatan proporsi mahasiswa pascasarjana 

j. Peningkatan kegiatan dan kualitas kegiatan kemahasiswaan pada lembaga BEM, BPM, 

HMJ, Unit kegiatan mahasiswa Fakultas, dan Ikatan Keluarga Bidik Misi.  

 

2. Arah kebijakan bidang Kelembagaan Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Padang, adalah 

sebagai berikut. 

a. Pengimplementasian FE sebagai bagian dari unit UNP PK-BLU. 

b. Penerapanan Sistem informasi akademik, perencanaan, Riset dan karya ilmiah dosen, 

Penjaminan  mutu pembelajaran, pelayanan, pengembangan SDM yang online dan 

integratif. 

c. Mempertahankan 2 (dua) Prodi yang telah akreditasi A dan meningkatkan menuju 
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akreditasi Internasional dan meningkatkan 8 Prodi Lain menuju akreditasi A (unggul)  

d. Menaikkan status keahlian pada prodi Pendidikan Ekonomi menjadi Program Studi dan 

menambah 1 (satu) program studi Magister Akuntansi.   

 

3. Arah kebijakan bidang Sumber daya adalah sebagai berikut. 

a. Peningkatan kuantitas dan kualitas dosen melalui studi lanjut, kenaikan pangkat menjadi 

Lektor Kepala dan Guru Besar, seminar ilmiah, konferensi, lokakarya, magang, dan 

workshop. 

b. Peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga kependidikan melalui studi lanjut dan 

kenaikan pangkat.  

c. Peningkatan kualitas Sumberdaya manusia tenaga kependidikan melalui kegiatan diklat 

keahlian dan diklat profesi.  

 

4. Arah kebijakan bidang riset dan pengembangan adalah sebagai berikut: 

a. Pembudayaan Kegiatan Riset dan Publikasi Ilmiah di jurnal Internasional bereputasi. 

b. Peningkatan kualitas jurnal ilmiah di FEsehingga terakreditasi nasional, minimal 2 

buah. 

b. Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah dosen baik dijurnal 

ilmiah internasional, seminar dan konferensi internasional maupun penerbitan buku. 

 

5. Arah kebijakan bidang inovasi adalah sebagai berikut. 

a. Peningkatan riset yang dapat menghasilkan prototipe dan dapat dimanfaatkan dunia 

bisnis dalam bidang akuntansi, dan manajemen.  

b. Peningkatan jumlah hasil penelitian yang mendapatkan HAK dan Paten. 

 

6. Arah kebijakan bidang manajemen dan pengawasan adalah sebagi berikut. 

a. Peningkatan manajemen unit bisnis dan kerjasama sehingga memberikan sumbangan 

yang signifikan terhadap pendapatan BLU dan FE UNP. 

b. Peningkatan manajemen dan kualitas seluruh Laboratorium. 

c. Peningkatan manajemen (tata kelola) mulai dari prodi, jurusan dan fakultas.  

d. Peningkatan kualitas pengawasan melalui kerjasama dengan Satuan Pengendalian 

Internal (SPI) dan Auditor Eksternal yang datang dan diundang oleh UNP Padang. 



  Renstra Fakultas Ekonomi – UNP Padang  
 

24 

 

3.2 Strategi Pencapaian Sasaran 

No Sasaran 2016 2017 2018 2019 2020 Strategi Pencapaian 

Sasaran 

1.  Tingkat Keketatan 

input calon 

mahasiswa 

1:18 1:18 1:20 1:25 1:30 Menjadikan reputasi 

dan citra lembaga 

menjadi lebih baik, 

meningkatkan 

promosi melalui web 

dan media cetak. 

 

2.  Persentase tenaga 

pendidik melakukan 

pembaharuan proses  

pembelajaran 

(perencanaan, 

kemutakhiran materi, 

media pembelajaran, 

pelaksanaan 

perkuliahan) sesuai 

dengan 

perkembangan ilmu 

pengetahuan, 

lingkungan bisnis 

dan teknologi 

85% 90% 95% 100% 100% Memfasilitasi dosen 

dalam kegiatan 

penulisan RPS, 

menyiapkan 

perangkat e-learning, 

meningkatkan audit 

internal dari pihak 

eksternal (ISO 

9001:2015) dan audit 

internal dari GPM 

FE. Berdasarkan  

laporan hasil audit 

internal, dosen di 

motivasi untuk 

meningkatkan proses 

pembelajaran, 

menambah jumlah 

koleksi referensi 

serta penelitian dan 

pengabdian dosen 
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3.  Persentase tenaga 

pendidik  FE UNP 

berpendidikan S3 

15% 20% 24% 41% 60% Meningkatkan 

kemampuan  dosen 

berbahasa Asing, 

membuat matriks 

tahunan tentang 

dosen yang akan 

mengikuti studi 

lanjut S3, menerima 

dosen baru dengan 

kualifikasi S3.  

4.  Persentase lulusan 

D3 memiliki score 

TOEFL 425 

100% 100% 100% 100% 100% Mensosialisasikan 

kepada mahasiswa 

bahwa syarat untuk 

mengikuti ujian TA, 

harus tercapai score 

TOEFL minimum 

400. Dan 

memberikan mata 

kuliah bahasa Inggris 

pada semester 1 

sebanyak 3 sks. 

5.  Rasio tenaga 

pendidik dengan 

mahasiswa  

1 : 36 1 :39 1 : 37 1 : 35 1 : 30 a. Meningkatkan 

jumlah dosen 

malalui 

rekrutment dosen 

PNS dan non 

PNS; 

 

b. Memotivasi dan 

membimbing 

mahasiswa yang 

masa studinya 

sudah lebih dari 3 
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tahun untuk 

segera 

menyelesaikan 

studinya. 

 

c. Menerima 

mahasiswa baru 

tidak melebihi 

kapasitas ruang 

kuliah dan 

ketersediaan 

dosen. 

6.  Persentase lulusan 

memiliki IPK  > 3,31 

80% lulusan 

memiliki IPK  

> 3,31 

80% lulusan 

memiliki IPK  

> 3,31 

80% lulusan 

memiliki IPK  

> 3,31 

80% lulusan 

memiliki IPK  

> 3,40 

80% lulusan 

memiliki IPK  

> 3,45 

a. Meningkatkan 

kompetensi dosen 

di bidang 

pengajaran. 

b. Meningkatkan 

kompetensi dosen 

di bidang materi 

perkuliahan 

c. Meningkatkan 

tugas terstruktur 

kepada 

mahasiswa 

d. Meningkatkan 

motivasi 

mahasiswa dalam 

proses belajar 

dengan 

memberikan 

beasiswa 

berprestasi  
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7.  Masa tunggu 

mendapatkan 

pekerjaan   

8 bulan 6 bulan 4 bulan 3 bulan 1 bulan a. Memberikan 

informasi kepada 

lulusan tentang 

adanya lowongan 

pekerjaan melalui 

website 

http://fe.unp.ac.id 

dan media sosial 

lainnya 

b. Meningkatkan 

kerjasama dengan 

pengguna lulusan  

8.  Persentase lulusan 

bekerja sesuai bidang 

keahliannya 

50% 55% 60% 65% 75% a. Mengundang 

pimpinan 

perusahaan untuk 

memberikan 

motivasi dan 

bimbingan 

kepada lulusan 

dalam memilih 

bidang pekerjaan 

b. Meningkatkan 

kompetensi 

keahlian lulusan 

9.  Rendahnya tingkat 

pelanggaran aturan, 

moral, dan agama 

5% 4% 3% 2% 1% a. Meningkatkan 

frekuensi 

sosialisasi 

peraturan 

akademik, kode 

etik dan peraturan 

tata tertib 

mahasiswa 

b. Memberikan 

http://fe.unp.ac.id/
http://fe.unp.ac.id/
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sanksi kepada 

mahasiswa yang 

melanggar aturan 

moral dan norma 

agama 

c. Meningkatkan 

kegiatan 

keagamaan di 

kampus dan 

disiplin 

mahasiswa 

10.  Persentase tenaga 

pendidik 

berpartisipasi dalam 

kompetisi nasional 

45% 50% 55% 65% 75% a. Coaching Clinic 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

b. Memberikan 

reward kepada 

dosen yang 

artikelnya 

berhasil 

dipublikasi pada 

jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional 

bereputasi 

11.  Persentase 

mahasiswa aktif 

dalam kegiatan-

kegiatan 

kemahasiswa-an 

dalam bidang 

keilmuan dan 

25% 30% 35% 40% 50% a. Menyediakan 

fasilitas tempat 

untuk kegiatan 

kemahasiswaan 

b. Menyediakan 

pendanaan untuk 

menunjang 
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penalaran, minat 

bakat dan 

kewirausahaan 

kegiatan 

kemahasiswaan 

c. Menunjuk dosen 

pembina kegiatan 

kemahasiswaan 

12.  Persentase  

mahasiswa memiliki 

prestasi dibidang 

IPTEKS, olahraga, 

seni dan keagamaan 

ditingkat nasional 

dan internasional 

 

2% 4% 10% 12% 

 

15% a. Memberikan 

pelatihan kepada 

mahasiswan 

dalam penulisan 

karya ilmiah 

b. Menunjuk dosen 

pembimbing 

penulisan karya 

ilmiah mahasiswa 

c. Mengadakan 

lomba karya 

ilmiah mahasiswa 

tingkat Fakultas 

d. Mengikutsertakan 

mahasiswa dalam 

lomba karya 

ilmiah di tingkat 

Universitas dan 

Nasional  

e. Pemberian 

reward  kepada 

mahasiswa yang 

berprestasi dalam 

Lomba Karya 

Ilmiah 

13.  Persentase 

mahasiswa 

memperoleh 

5% 6% 8% 10% 15% a. Menyebarkan 

informasi tentang 

peluang  
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beasiswa beasiswa 

b. Bekerjasama 

dengan pihak luar 

sebagai sumber 

pemberi beasiswa 

misalnya BI, 

Bank Nagari, 

Pertamina, dll. 

 

14.  Mahasiswa 

mengikuti kegiatan 

rutin subuh mubarroq 

setiap hari Jum’at di 

mesjid kampus 

Belum ada 

Kegiatan 

200 orang 

mahasiswa 

300 orang 

mahasiswa 

500 orang 

mahasiswa 

700 orang 

mahasiswa 

a. Mewajibkan 

mahasiswa tahun 

pertama 

(semester 1 dan 

semester 2) untuk 

mengikuti 

kegiatan subuh 

mubarroq 

b. Mahasiswa 

terpilih diberikan 

kesempatan 

untuk menjadi 

imam sholat 

subuh, membaca 

al-qur’an, MC, 

dan penceramah 

agama.  

15.  Mahasiswa memiliki 

sikap baik, berfikir 

positif dan 

membiasakan hidup  

dengan budaya 

komunikasi  5 S 

(senyum, salam, 

25% 30% 50% 75% 90% a. Mensosialisasika

n kepada 

mahasiswa 

melalui banner 

dan Bilboard 

tentang budaya  

komunikasi  5 S 
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sapa, sopan, santun)  (senyum, salam, 

sapa, sopan, 

santun)  

b. Dosen 

meluangkan 

waktu di kelas 

mensosialisasi 

tentang budaya 

komunikasi 5S 

c. Membiasakan 

dalam rapat 

ormawa 

(Organisasi 

Mahasiswa) FE 

tentang budaya 

komunikasi 5S 

16.  Persentase tenaga 

pendidik 

menghasilkan karya 

ilmiah dalam bidang 

sains, teknologi, seni 

dan sastra per tahun 

 

45% 55% 60% 70% 75% a. Coaching Clinic 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

b. Memberikan 

reward kepada 

dosen yang 

artikelnya 

berhasil 

dipublikasi pada 

jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional 

bereputasi 

17.  Persentase dosen 

menghasilkan model 

10 %  20 %  30 %  40 %  50 %  Memfasilitasi 

kegiatan penyiapan 
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pembelajaran 

inovatif per tahun 

bahan pembelajaran   

18.  Jumlah judul 

penelitian kerjasama 

luar negeri per tahun 

2  2 2 2 2 Memfasilitasi dan 

pelatihan  

19.  Jumlah  judul 

penelitian kompetisi 

nasional per tahun 

5 10 15 20 30 Coaching klinik dan 

mengadakan kegiatan 

bimtek  

20.  Jumlah Judul 

Program Kreatif 

Mahasiswa    

20    30    35    40    50    Memfasilitasi dan 

mengindentifikasi 

matakuliah yang 

berkaitan dengan 

PKM 

21.  Jumlah Rencana 

Usaha (Program 

Kewirausahaan 

Mahasiswa)  

100 100 100 100 100 Melakukan kegiatan 

pelatihan 

kewirausahaan 

22.  Jumlah Draft Judul 

Buku Teks yang 

disusun oleh Dosen   

5 10 15 20 30 Memfasilitasi dan 

mendukung 

pendanaan 

23.  Jumlah tenaga 

pendidik tiap tahun 

berpartisipasi sebagai 

pemakalah dalam 

seminar nasional di 

Universitas lain 

20 40 60 80 100 1. Memberikan 

informasi  

2. Memfasilitasi  

24.  Jumlah tenaga 

pendidik tiap tahun 

berpartisipasi sebagai 

pemakalah dalam 

seminar internasional 

di luar negeri 

20 20 20 20 20 Menyiapkan seminar 

setiap tahun dan 

mengikuti kegiatan 

seminar di luar UNP 
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25.  Jumlah Judul buku 

yang dihasilkan 

tenaga pendidik per 

tahun 

20 20 20 20 20 Memfasilitasi  dan 

memberikan insentif 

pendanaan  

26.  Jumlah judul karya 

ilmiah dipublikasikan 

dalam jurnal nasional 

terakreditasi 

20 40 60 80 100 Memfasilitasi  dan 

memotivasi dosen 

untuk menulis pada 

jurnal nasional 

terakreditasi 

27.  Jumlah HKI dan  

publikasi 

internasional 

Menghasilkan 

2 HKI dan 11 

publikasi 

internasional 

Menghasilkan 

2 HKI dan 11 

publikasi 

internasional 

Menghasilkan 

2 HKI dan 11 

publikasi 

internasional 

Menghasilkan 

2 HKI dan 11 

publikasi 

internasional 

Menghasilkan 

2 HKI dan 11 

publikasi 

internasional 

Memfasiliasi dan 

memberikan insentif 

kepada dosen   

28.  Jumlah Sitasi Karya 

ilmiah Dosen 

29 29 29 29 29 Mengaktifkan sinta 

dan mendorong 

dosen memiliki  akun 

google scholar  

29.  Jumlah tenaga 

pendidik 

melaksanakan 

pengabdian kepada 

masyarakat per tahun 

100 100 100 100 100 Memfasilitasi  

30.  Jumlah  wilayah/ 

Nagari  atau instansi 

binaan per tahun 

5 5 5 5 5 Memfasilitasi   

31.  Jumlah karya yang 

bermanfaat dalam 

pemecahan  masalah 

kemasyarakatan per 

tahun 

5 5 5 5 5 Memfasilitasi  

32.  Jumlah Dosen FE 

terlibat dalam  

10 10 10 10 10 Memfasiltasi dosen 

dalam mengikuti 
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kepanitian, nara 

sumber, reviewer dan 

tenaga ahli pada 

lembaga pemerintah 

dan perusahaan   

kegitan tersebut dan 

mengizinkan dosen 

FE untuk terlibat  

33.  Persentase prodi 

berakreditasi A 

55%  65%  65%  65%  75%  1. Bimbingan teknik 

penulisan borang  

2. Mereview borang 

yang akan 

diajukan  

34.  Peningkatan tata 

kelola  Program 

Studi yang 

profesional  

Peningkatan 

tata kelola  

Program Studi 

yang 

profesional  

Peningkatan 

tata kelola  

Program Studi 

yang 

profesional  

Peningkatan 

tata kelola  

Program Studi 

yang 

profesional  

Peningkatan 

tata kelola  

Program Studi 

yang 

profesional  

Peningkatan 

tata kelola  

Program Studi 

yang 

profesional  

1. Pendidikan dan 

pelatihan  

2. Pemberian 

reward kepada 

ketua prodi yang 

berprestasi  

35.  Ikut membantu 

terselenggaranya 

Status Badan 

Layanan Umum 

Ikut 

membantu 

terselenggaran

ya Status 

Badan 

Layanan 

Umum 

Ikut 

membantu 

terselenggaran

ya Status 

Badan 

Layanan 

Umum 

Ikut 

membantu 

terselenggaran

ya Status 

Badan 

Layanan 

Umum 

Ikut 

membantu 

terselenggaran

ya Status 

Badan 

Layanan 

Umum 

Ikut 

membantu 

terselenggaran

ya Status 

Badan 

Layanan 

Umum 

Terlibat aktif  

36.  Ikut berkontriusi 

dalam Laporan 

keuangan UNP 

dengan dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Ikut 

berkontriusi 

dalam 

Laporan 

keuangan 

UNP dengan 

dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Ikut 

berkontriusi 

dalam 

Laporan 

keuangan 

UNP dengan 

dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Ikut 

berkontriusi 

dalam 

Laporan 

keuangan 

UNP dengan 

dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Ikut 

berkontriusi 

dalam 

Laporan 

keuangan 

UNP dengan 

dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Ikut 

berkontriusi 

dalam 

Laporan 

keuangan 

UNP dengan 

dengan status 

Wajar Tanpa 

Pengecualian  

Terlibat secara aktif  
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37.  Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

Melanjutkan  

sertifikasi ISO 

1. Pelatihan auditor 

internal  

2. Menunjuk tim 

panitia  

3. Workshop dan 

lokakarya  

38.  Terintegrasinya SIM 

FE Ke Universitas 

dan dapat diakses 

oleh seluruh unit dan 

lembaga 

Terintegrasi-

nya SIM FE 

ke Universitas 

dan dapat di-

akses oleh 

seluruh unit 

dan lembaga 

Terintegrasi-

nya SIM FE 

ke Universitas 

dan dapat di-

akses oleh 

seluruh unit 

dan lembaga 

Terintegrasi-

nya SIM FE 

ke Universitas 

dan dapat di-

akses oleh 

seluruh unit 

dan lembaga 

Terintegrasi-

nya SIM FE 

ke Universitas 

dan dapat di-

akses oleh 

seluruh unit 

dan lembaga 

Terintegrasi-

nya SIM FE 

ke Universitas 

dan dapat di-

akses oleh 

seluruh unit 

dan lembaga 

1. Menetapkan 

Penanggung 

jawab kegiatan  

2. Sosialisasi  

3. Monitoring  

39.  Jumlah jurnal 

terakreditasi 

Memiliki 2 

jurnal 

terakreditasi 

Memiliki 2 

jurnal 

terakreditasi 

Memiliki 2 

jurnal 

terakreditasi 

Memiliki 2 

jurnal 

terakreditasi 

Memiliki 2 

jurnal 

terakreditasi 

Memfasilitasi Jurnal 

yang telah memiliki 

ISSN-Online 

Pendidikan dan 

pelatihan  

40.  Ikut  

mempertahankan 

akreditasi institusi 

UNP tetap A, pada 4 

tahun kedepan  

Ikut  

mempertahan

kan akreditasi 

institusi UNP 

tetap A, pada 

4 tahun 

kedepan  

Ikut  

mempertahan

kan akreditasi 

institusi UNP 

tetap A, pada 

4 tahun 

kedepan  

Ikut  

mempertahan

kan akreditasi 

institusi UNP 

tetap A, pada 

4 tahun 

kedepan  

Ikut  

mempertahan

kan akreditasi 

institusi UNP 

tetap A, pada 

4 tahun 

kedepan  

Ikut  

mempertahan

kan akreditasi 

institusi UNP 

tetap A, pada 

4 tahun 

kedepan  

Meningkatkan 

volume dan kualias 

pendidikan, 

penelitian, serta 

pengabdian kepada 

masyarkat termasuk 

publikasi ilmiah   

41.  Pengembangan 

Kelembagaan dan 

Program Studi  

    Pengembang-

an Kelemba-

gaan dan 

Program Studi  

Pembukaan program 

studi baru  

42.  Jumlah tenaga kepen-

didikan mengikuti 

pelatihan teknis 

4 4 4 4 4 Memfasilitasi dan 

mendukung kegiatan 

tersebut  
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43.  Jumlah  tenaga 

kependidikan 

mengikuti pelatihan 

fungsional pertahun 

2 2 2 2 2 Memfasilitasi  

pelatihan fungsional 

44.  Jumlah tenaga 

kependidikan 

mengikuti Diklatpim 

pertahun 

 1 1 1 1 Memfasilitasi 

Diklatpim 

45.  Persentase tenaga 

kependidikan 

berkualifikasi S2 

83% 75% 65% 60% 60% 1. Memberi izin 

2. Memfasilitasi 

beasiswa  

 

46.  Persentase Tingkat 

kepuasan 

stakeholders  

70% 75% 75% 80% 85% Memperbaiki tat 

kelola 

47.  Seluruh unit 

menjalankan SOP 

pelayanan 

Seluruh unit 

menjalankan 

SOP 

pelayanan 

Seluruh unit 

menjalankan 

SOP 

pelayanan 

Seluruh unit 

menjalankan 

SOP 

pelayanan 

Seluruh unit 

menjalankan 

SOP 

pelayanan 

Seluruh unit 

menjalankan 

SOP 

pelayanan 

Penyusunan SOP  

48.  Persentase 

mahasiswa 

menyelesaikan studi 

tepat waktu 

40% 45% 50% 55% 60% Peningkatan kualitas 

pembelajaran dan 

tata kelola Fakultas  

49.  Ketersediaan sarana 

dan prasarana 

pendidikan termasuk 

ruang untuk aktivitas 

kemahasiswaan. 

Ketersediaan 

sarana dan 

prasarana 

pendidikan 

termasuk 

ruang untuk 

aktivitas 

kemahasiswa-

an. 

Ketersediaan 

sarana dan 

prasarana 

pendidikan 

termasuk 

ruang untuk 

aktivitas 

kemahasiswa-

an. 

Ketersediaan 

sarana dan 

prasarana 

pendidikan 

termasuk 

ruang untuk 

aktivitas 

kemahasiswa-

an. 

Ketersediaan 

sarana dan 

prasarana 

pendidikan 

termasuk 

ruang untuk 

aktivitas 

kemahasiswa-

an. 

Ketersediaan 

sarana dan 

prasarana 

pendidikan 

termasuk 

ruang untuk 

aktivitas 

kemahasiswa-

an. 

Memfasilitaasi 

kegiatan 

kemahasiswaan  
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50.  Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya sarana 

dan prasarana 

perkantoran 

Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Ketersediaan, 

kerapian dan  

terkelolanya 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Memfasilitasi dan 

pengadaan ATK dan 

Penataan yang baik  

51.  Jumlah kerja sama 

lokal,  nasional dan 

internasional  per 

tahun 

Terjalinnya 

kerja sama 

lokal 5 per 

tahun,  

nasional 3 per 

tahun dan 

internasional 

1 per tahun 

Terjalinnya 

kerja sama 

lokal 5 per 

tahun,  

nasional 3 per 

tahun dan 

internasional 

1 per tahun 

Terjalinnya 

kerja sama 

lokal 5 per 

tahun,  

nasional 3 per 

tahun dan 

internasional 

1 per tahun 

Terjalinnya 

kerja sama 

lokal 5 per 

tahun,  

nasional 3 per 

tahun dan 

internasional 

1 per tahun 

Terjalinnya 

kerja sama 

lokal 5 per 

tahun,  

nasional 3 per 

tahun dan 

internasional 

1 per tahun 

Kerjasama antar 

kelembagaan  

52.  Persentase MoU 

universitas yang 

berhubungan dengan 

Fakultas Ekonomi 

dapat 

diimplementasikan 

40% 50% 60% 70% 80%  Monitoring dan 

Pengawasan 

53.  Jumlah kelas 

internasional  di 

Fakultas Ekonomi  

Terwujudnya 

1 kelas 

internasional  

di FE 

Terwujudnya 

1 kelas 

internasional  

di FE 

Terwujudnya 

1 kelas 

internasional  

di FE  

Terwujudnya 

1 kelas 

internasional  

di FE 

Terwujudnya 

1 kelas 

internasional  

di FE  

Pelaksanaan kegiatan 

program Universitas   

54.  Persentase sivitas 

akademika mampu 

berbahasa asing dan 

menggunakan 

kurikulum  yang 

memiliki referensi 

internasional 

5% 10% 15% 20% 25%  1. Peningkatan 

kemampuan 

bahasa Inggris  

2. Kursus bahasa 

Inggris  

3. Penggunaan 

referensi  Bahasa 

Inggris  



  Renstra Fakultas Ekonomi – UNP Padang  
 

38 

 

55.  Jumlah karya ilmiah 

tenaga pendidik per 

tahun dipublikasikan 

dalam jurnal 

internasional 

 

10 10 10 10 10 MemfasilitasiDan 

memberikan reward 

kepada penulis  

56.  Membantu dan 

mendukung  UNP 

masuk dalam 150 

universitas terbaik di 

ASEAN 

 

150 150 150 150 150 Meningkatkan 

kemampuan dosen 

dan tenaga 

kependidikan   

57.  Jumlah jurnal 

internasional 

    Tersedianya 1 

jurnal 

internasional 

Memfasilitasi dan 

membantu program 

pendanaan  

 

58.  Jumlah tenaga 

pendidik 

mempresentasikan 

karya ilmiah ( dalam 

bidang  pendidikan 

ekonomi, ekonomi, 

manajemen dan 

akuntansi) dalam 

seminar, pameran 

dan pagelaran 

internasional 

10 20 30 40 50 Memfasilitasi dan 

mendukung 

pendanaan  

59.  Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara asing 

Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara 

asing 

Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara 

asing 

Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara 

asing 

Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara 

asing 

Ikut menerima 

mahasiswa 

warganegara 

asing 

 

Membantu dan 

memfasilitasi   
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60.  Persentase tenaga 

pendidik telah me-

manfaatkan isu-isu 

global dalam 

pembelajaran 

60% 70% 80% 90% 100 %  Langganan jurnal 

Internasional  

61.  Jumlah kegiatan yang 

membahas isu-isu 

global per tahun 

5 5 5 5 5 Diskusi rutin   

62.  Jumlah tenaga 

pendidik dan 

mahasiswa mengikuti 

pertukar-an tenaga 

pendidik dan 

mahasiswa ditingkat 

internasional 

2 4 6 8 10 Memfasilitasi 

kegiatan  pertukar-an 

tenaga pendidik dan 

mahasiswa ditingkat 

internasional 
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BAB V 

PENUTUP 

Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Ekonomi UNP tahun 2016-2020 ini disusun dengan 

mengacu pada Renstra Universitas Negeri Padang, sebagai upaya sinergis dan otonomi 

keilmuan. Renstra ini dibuat agar bisa menjadi pedoman dalam kebijakan dan pengembangan 

program yang ada di Fakultas Ekonomi UNP.  Sinergi, kerjasama dan komitmen untuk 

menjalankan visi, misi dan tujuan Fakultas ekonomi diperlukan dalam rangka untuk 

memaksimalkan proses untuk mencapai tujuan bersama.  

Renstra ini bukan hanya sekedar perencanaan dokumentatif tapi juga komitmen untuk 

meraih kesuksesan dan ketercapaian masing-masing item rencana strategis dan target yang telah 

ditetapkan. Setiap Jurusan/program studi dan unit memiliki target yang jelas untuk lima tahun 

ke-depan. Renstra ini disusun berdasarkan analisis potensi, masalah dan analisis lingkungan 

sehingga diharapkan semua aktivitas mengarah pada pencapain tujuan Fakultas sebagai lembaga 

pendidikan yang menghasilkan Sarjana Diploma 3, Strata 1, Strata 2, dan Strata 3 serta profesi 

guru, Ekonomi, Manajerial dan Akuntansi yang bisa bersaing dan berkompetisi diatas rata-rata 

lulusan lain.  

Renstra ini sudah disusun berdasarkan kepada analisis lingkungan internal dan eksternal 

serta memperhatikan kondisi kekinian dan masa yang akan datang. Walaupun demikian, 

kemungkinan untuk pembahasan dan evaluasi renstra ini masih dimungkinkan kalau terjadi 

perubahan lingkungan yang radikal sehingga renstra ini kurang relevan lagi menjadi pedoman 

dalam kegiatan Fakultas Ekonomi UNP. Renstra ini membutuhkan dukungan dari semua pihak 

yang terlibat dalam kegiatan Fakultas Ekonomi UNP yang terdiri dari unsur pimpinan, dosen, 

staf akademik dan mahaiswa. 
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